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מבוא

הסיסמה  תחת  שלה  הראשון  הכנס  את  קיימה  הערבים,  התורמים  רשת  קודרה- 
באמצעות  קיימא  בר  חברתי  שינוי  לקידום  שלנו”,  החוסן  הוא  הפעולה  “שיתוף 
פילנתרופיה ושיתוף פעולה בין מגזרים שונים. דוח זה סוקר באופן מקיף את מטרות 
הכנס, פעילויותיו, התפוקות וההמלצות שהתקבלו על סמך הדיונים והדברים שנישאו 

מושביו. במהלך 

מטרות הכנס היו כדלקמן:

• והנגשת 	 הערבית,  בחברה  והשותפות  הפעולה  שיתוף  ערכי  והטמעת  קידום 
יחסים  ולפתח  שונים  מגזרים  בין  קשרים  לחזק  השואפת  חלוצית  פלטפורמה 

ביניהם. אסטרטגיים
• בתחום 	 לפיתוחו  ושתרמה  קודרה  רשת  ידי  על  שפותח  הידע  הפצת 

הערבית. בחברה  הנתינהוהפילנתרופיה 
• הרחבת נגישות רשת קודרה בקרב קהלים רחבים ומגוונים יותר, להדגשת מטרות 	

הרשת, חזונה, ותפקידה המנהיגותי.
• מתן הזדמנות לקבלת חברים חדשים ברשת קודרה לחיזוק הרשת הפילנתרופית.	
• הפצת הגישה הפילנתרופית אשר שואפת לחיזוק החוסן בחברה הערבית.	

195המשתתפים

חברי הרשת
30%

נציגי ארגונים לא ממשלתיים
25%

תורמים חדשים
20%

המגזר הפרטי
15%

גופים ממשלתיים ורשמיים
10%

הזדמנות לרישות ובניית שיתופי פעולה חדשים
61.7%

חשיפה לחדשנות בעולם הנתינה ופילנתרופיה
19.9%

למידה ושיתוף חוויות
18.4%

ניתוח מטרות המשתתפים



הכנס התמקד בארבעה צירים מרכזיים:

א. חדשנות: בחינת דרכים חדשות לשילוב טכנולוגיה ביוזמות חברתיות.
ב. אימפקט: דיון אודות הקשר שבין תשואה כספית לערך חברתי.

ג. חוסן: חיזוק היכולת של הקהילה להתמודד עם אתגרים.
ד. שיתוף פעולה: חיזוק שותפויות בין מגזרים שונים להבטחת פיתוח בר קיימא.



מדדי ביצוע מרכזיים 
)KPIs(



מושב הפתיחה

הכנס נפתח בהזמנה מאת מנחת הכנס, הגב’ לילא קיש, לעמוד דקה דומיה לנפגעי 
ונפגעות האלימות והפשיעה בחברה הערבית. המושב נפתח בדברי ברכה שנשא סגן 
מר  מאת  דברים  מכן  ולאחר  מג’אדלה,  מוחמד  מר  גרבייה,  אל  באקה  עיריית  ראש 
וליד עפיפי- ממייסדי  רשת קודרה, ועו”ד ראני חאג’ יחיא- יו”ר דירקטוריון הרשת. 
הרשת  הקמת  תהליך  את  בדבריו  סקר  קודרה,  רשת  מנכ”ל  מוהנא,  אחמד  עו”ד 
שהחל בשנת 2020, בצל אתגרי הריחוק החברתי שכפתה מגפת הקורונה, והצביע 
על חשיבות הרשת בהנגשת פלטפורמה לשיתוף פעולה ותקשורת בין תורמים, לצד 
קידום חשיבות בניית חוסן קהילתי וערכי נתינה וארגונם כבסיס לבניית חברה חזקה 

יותר. ומלוכדת 

הרצאה: מניעי הפילנתרופיה בחברה הערבית

בחברה  התרומה  מניעי  אודות  בהרצאתה 
למניעים  התייחסה  סעיד  רנא  ד”ר  הערבית, 
דתיים, חברתיים ואישיים, וסקרה את הצורך 
המקומית,  ברמה  הנתינה  למסגור  העיקרי 
ולהפחתת התלות במשאבים חיצוניים. לפיכך, 
קודרה  רשת  של  תפקידה  את  הדגישה   היא 
בקידום הפילנתרופיה ובניית שותפויות בנות 
כלכלית  בהעצמה  התמקדות  תוך  קיימא, 
את  המגביר  חברתי  שינוי  להשגת  מקומית 

הקהילתית. הלכידות 
לצפייה בהרצאה

https://youtu.be/LCNYZzWMkUU


הפאנל המרכזי

בפאנל שכלל תורמים ודוברים ממגזרים שונים לחלפת דעות ודיון בתוצאות המחקר 
יסוד  כנדבך  הפילנתרופיה  של  חשיבותה  את  הדגיש  הדיון  לגביו,   ובהשקפותיהם 
רשת  שמספקת  מעשיות  דוגמאות  סקירת  תוך  הערבית,  החברה  של  בהתפתחותה 
ובת  חיובית  השפעה  להשגת  ומוסדיים  אישיים  מאמצים  ותיאום  באיסוף  קודרה 
מר  יונס,  רים  גב’  טואפרה,  חסאן  מר  מחאמיד,  סמיר  מר  השתתפו  במושב  קיימא. 

זחאלקה.  מוחמד  וד”ר  זעטוט,  ראמי 

הנושאים הבולטים שנידונו בפאנל:

• הרחבת רשת קודרה לקידום נתינה בחברה הערבית, תוך הפיכת הקהילה ל”יד 	
נותנת” במקום להסתפק בלקבל בלבד.

• קיימות 	 להבטחת  הפרטי  והמגזר  הציבורי  המגזר  בין  הפעולה  שיתוף  שיפור 
השפעתם. ולהרחבת  הפרויקטים 

• ביוזמות 	 תמיכה  באמצעות  צעירים,  בקרב  בעיקר  בחברה,  פערים  על  גישור 
הזדמנויות. להם  ולספק  אותם  לפתח  שמטרתן 

• מטרות 	 ולהשגת  היעילות  להגברת  קבוצתית  ועבודה  אסטרטגי  תכנון  עידוד 
משותפות.

https://www.youtube.com/watch?v=y6w4RXSB6Ws


העבודה  לשיפור  כאמצעי  שותפויות  בניהול  שעסק  פאנל  ניהלה  סאלח  רנין  גב’ 
הקהילתית ולהשגת השפעה חברתית בת קיימא. הפאנל הדגיש את חשיבות שיתוף 
הפעולה הרב-מגזרי, תוך התמקדות באמון, תכנון ארוך טווח ושיתוף שותפים בהעברת 
וגיוון משאבים. גב’ סאלח הציגה את עבודת רשת קודרה כמודל חלוצי לבניית  ידע 
שותפויות ופיתוח עבודה קהילתית. בפאנל השתתפו מר אלי בוך, עו”ד גליה פיט, גב’ 
סלימה מוסטפא סולימאן, גב’ בתיה קלוש, גב’ סיגל יניב פלר, מר נידאל עות’מאן, ומר 

מקאלדה. אחמד 

הפאנלים

ניהול שיתופי פעולה 

מנחה:
אחמד מקאלדה רנין סאלח בתיה קלוש אלי בוך עו’’ד גליה פיט סלימה מוסטפא 

סולימאן סיגל יניב פלר נידאל עות’מאן



כגישה  החברתית  ההשקעה  תפיסת  נדונה  עוברה,  אל  פאדי  מר  בהנחיית  בפאנל, 
שילוב  חשיבות  הדגשת  תוך  וסביבתית,  חברתית  השפעה  עם  כספי  רווח  המשלבת 
עסק  הפאנל  קיימא.  בת  השפעה  להשגת  השקעה  בהחלטות  חברתיים  ערכים 
הפעולה  שיתוף  חיזוק  על  בדגש  הערבית,  החברה  ובאתגרי  מוצלחות  בדוגמאות 
ומדידת ההשפעה להרחבת ההשפעה החיובית. בפאנל זה השתתפו ד”ר רחל בנזימן, 
גב’ אלה אלקלעי, מר ח’אלד עפיפי, מר עימאד יונס, מר אריאל נסים, ומר איברהים 

נסאסרה.

מפילנתרופיה להשקעות אימפקט

מנחה:
פאדי אל-עוברה ח’אלד עפיפי רחל בנזימן עו’’ד אריאל נסים אלה  אלקלעי עימאד יונס איברהים נסאסרה



הפאנל, בהנחיית גב’ חולוד עיוטי, דן  בתפקיד החדשנות והטכנולוגיה בקידום נתינה 
ואחריות חברתית למתן פתרונות חדשניים לאתגרים חברתיים. הפאנל עסק בחשיבות 
השיווק הדיגיטלי, שילוב עסקים עם פילנתרופיה ותפקידן של חברות בשיפור החברה, 
בדגש על מדידת השפעת הנתינה והבטחת קיימות השינוי החברתי. בפאנל השתתפו 
גב’ מונא חדאד, מר מנסור מנסור, ד”ר חסן עבאסי, ומר עארף בשיר. עם סיומו, חברי 
חדשות  נתינה  דרכי  ואימוץ  לקופסה  מחוץ  החשיבה  חשיבות  את  הדגישו  הפאנל 

וחדשניות.

חדשנות וטכנולוגיה בשינוי חברתי 

מנחה:
ח’ולוד עיוטי מונא חדאד עארף בשיר ד’’ר חסן עבאסימנסור מנסור



החברתי  החוסן  בחיזוק  הנתינה  בתפקיד  דן  ברגותי,  איאד  מר  בהנחיית  הפאנל, 
כאמצעי להתמודדות עם אתגרי החברה הערבית, תוך התמקדות בחשיבות שיתוף 
מקומיות.  והרשויות  הפרטי  המגזר  קהילתיים,  מוסדות  צדקה,  קרנות  בין  הפעולה 
הפילנתרופי  הניסיון  לחקר  עמותות  ידי  על  הנערכים  המחקרים  את  סקר  הפאנל 
המקומי והבינלאומי, בהדגשת תפקיד השותפויות והאחריות החברתית בהשגת שינוי, 
תוך התמקדות בהעצמת צעירים ותביעה מחדש למרחב הציבורי באמצעות פתרונות 
גב’ אליאנה מחאמיד, ד”ר  וליד עפיפי,  בישיבה מר  קיימא. השתתפו  וברי  חדשניים 

ספא’א אבו רביעה, מר אמיר בשאראת, ומר ראיד נח’לה.

מנתינה לאימפקט

מנחה:
איאד ברג’ות’ ראיד נח’לה וליד עפיפי אמיר 

בשאראת
איליאנה 
מחאמיד

ד’’ר ספא אבו 
רביעה



תפקיד  את  המדגישים  השראה  מעוררי  וחוויות  סיפורים  הוצגו  זה,  פאנל  במהלך 
להלן  חברתי.  לשינוי  וככלי  ופיתוח,  בחינוך  בתמיכה  והשותפויות  הפילנתרופיה 

מהפאנל: שעלו  העיקריות  הנקודות 

את  סיפר  קודרה,  רשת  ממייסדי  נסאסרה,  איברהים  מר  ספר:  בית  היא  נתינה   .1
סיפורו מעורר ההשראה על נתינה, שיתוף פעולה, והשקעה חברתית בשלבים שונים 
במהלך הקריירה האישית והמקצועית שלו. נסאסרה הרחיב אודות מניעיו וחזונו בכל 

הקשור לנתינה למען החינוך בנגב.

2. הכפלת התרומות: מר אחמד מואסי סקר את השפעת פרויקט התמיכה המשלימה 
ומנה נתונים המצביעים על גידול במספר התורמים ובסכומי התרומות לאורך השנים, 

בנוסף לגידול במספר העמותות והמוטבים משנה לשנה.

3. הרחבת מעגלי הנתינה: ד”ר נסרין חדאד חאג’ יחיא הציגה תובנות על האפשרויות 
השינויים  במסגרת  הערבית  בחברה  הביניים  מעמד  בפני  העומדים  והאתגרים 
מעמד  בקרב  הנתינה  להרחבת  הצורך  את  והדגישה  ובחינוך,  בעבודה  המתמשכים 
הביניים להשגת יציבות. בנוסף, ד”ר חאג’ יחיא המליצה להרחיב את מעגלי הנתינה 
ולהפעיל יותר את מעמד הביניים בחיים הכלכליים והחברתיים של החברה הערבית.

  קודרה Talks: נתינה ושיתוף פעולה להשגת השפעה חברתית חיובית



תחומים לחיזוק שיתוף פעולה ופילנתרופיה להשגת השפעה 
חברתית גדולה יותר

ובבחינת  ביניהם,  הפעולה  שיתוף  ואת  לחזק  שיש  התחומים  בזיהוי  התמקד  הכנס 
משובי  ניתוח  ידי  על  לכנס.  להצטרף  המשתתפים  את  שהניעו  העיקריות  המטרות 
אודות: נועד לספק תובנות אסטרטגיות  זה  דוח  והנתונים מהסקרים,  המשתתפים 

1. התחומים בעדיפות העליונה לקידום שיתופי פעולה ופילנתרופיה.
השתתפותם  באמצעות  להשיג  מבקשים  ומוסדות  שיחידים  העיקריות  המטרות   .2

בכנס.
3. המלצות מעשיות למקסום ההשפעה החברתית הבת קיימא.



1. ביטחון קהילתי )פשיעה ואלימות(:
%24.6 מכלל המשיבים העידו כי זהו תחום ההתערבות החשוב ביותר. נתון זה מצביע 
על הכרה נרחבת בצורך בתוכניות שמטרתן לצמצם את הפשיעה, להגביר את הביטחון 
הקהילתי ולהילחם בתופעת האלימות המשתוללת בחברה הערבית באמצעות יוזמות 

קהילתיותונתינה..

2. השכלה:
%23.7 מכלל המשיבים אמרו שהחינוך הוא העדיפות השנייה בגודלה שיש לתת לה 
תשומת לב אפקטיבית על מנת לשפר את ההזדמנויות לרכישת השכלה, במיוחד לאור 

התפקיד שההשכלה ממלאת בהעצמת החברה ופיתוחה.

1. ניתוח התחומים בהם יש לקדם שיתוף פעולה ופילנתרופיה 
בהתאם למשתתפי הכנס



3. הכוונה אקדמית ותעסוקה:
%12.5 ענו שישנו צורך בהכוונה אקדמית ו־%11.8 בהכוונה תעסוקתית. תוצאות 
אלה מראות כי המשיבים רואים צורך לקשר בין השכלה לתעסוקה באמצעות הכוונה 
אקדמית מתאימה. השקעה בהיבטים אלה עשויה להפחית את האבטלה ולהגדיל את 

הסיכויים לבניית כוח עבודה מיומן, ובכך לתרום יותר לחברה.

4. בריאות ובריאות הנפש:
%10.5 מכלל המשיבים העידו שישנו צורך גובר ליוזמות מקיפות בתחום הבריאות, 
המאמצים  רתימת  ידי  על  והקהילתי.  הנפשי  החוסן  לחיזוק  הנפש,  בריאות  כולל 
המשותפים בין ארגוני חברה אזרחית ומרכזים לבריאות פיזית ונפשית, ניתן להתמודד 
עם אתגרים חברתיים בהווה ובעתיד בדרכים יצירתיות המכוונות כלפי הגורם האנושי 

כבסיס להשקעה ופיתוח, ולבניית מנהיגי קהילה חסינים וסתגלניים מאוד.

5. תרבות ואומנות:
 %12.1 העידו כי תחום זה בולט כמרכיב תומך בחברה. התרבות והאמנות נתפסים 

כאמצעי לחיזוק הזהות הלאומית ולהגברת הלכידות הקהילתית.

6. איכות הסביבה וההייטק:
תחום איכות הסביבה קיבל %8.2, אילו ההייטק קיבל %9.5 מכלל התשובות. תחומים 
אלה עשויים להזדקק לאסטרטגיות חדשניות כדי לקשר בין מטרות הקהילה לפיתוח 

סביבתי וטכנולוגי.



 
1. הזדמנות ליצירת קשרים ולבניית שיתופי פעולה חדשים:

שלהם,  והחברתיות  המקצועיות  הרשתות  את  להרחיב  מעוניינים  מהמשיבים   %62
ובניית  הנטוורקינג  בחיזוק  המתמקדות  תוכניות  לעיצוב  הצורך  על  שמצביע  מה 

שותפויות.

2. למידה ושיתוף חוויות:

%18.5 מהמשיבים מעוניינים ללמוד מניסיונם המעשי של אחרים, מה שמחזק את 
חשיבות העברת סדנאות וקורסי הכשרה כחלק מפעילות רשת קודרה.

3. חשיפה לחידושים בעולם הנתינה ופילנתרופיה:

%19.5 מהמשיבים מעוניינים ללמוד כלים ושיטות חדשות לקידום פילנתרופיה.

2. ניתוח מטרות ההשתתפות בכנס



• לעתים 	 הם  וההשכלה  הקהילתי  הביטחון  חשיבות  את  שציינו  המשתתפים 
קרובות אלה הרואים בנטוורקינג ובבניית שיתופי פעולה את המטרה העיקרית 
של השתתפותם בכנס, דבר המתאים לרעיון שעבודה משותפת בתחומים אלה 
יכולה ליצור השפעה חברתית בת קיימא. ביטחון קהילתי דורש מאמצים מרוכזים 
ויציבה  כדי להבטיח סביבה בטוחה  וקהילתיים  בין מוסדות ממשלתיים, פרטיים 
בקרב  גוברת  מודעות  על  מעידות  אלה  תוצאות  הוליסטי.  פיתוח  המקדמת 
אלא  פרטני,  באופן  אלה  בתחומים  באתגרים  לטפל  ניתן  שלא  לכך  המשתתפים 
הם דורשים רשתות, שיתופי פעולה, ושותפויות אסטרטגיות המאפשרות חילופי 
ההתמקדות  כן,  על  יתר  משותפות.  מטרות  להשגת  משאבים  ואיגום  חוויות 
שאינם  פעולה  שיתופי  של  קיימא  בר  אקו-סיסטם  לבנות  רצון  משקפת  ברשתות 
מוגבלים לפתרונות זמניים, אלא מתרחבים לפיתוח מדיניות ארוכת טווח התומכת 

כולה. החברה  ברמת  חיובית  השפעה  ומזרזת  בחדשנות 

• בתחומים 	 להתמקד  יותר  נוטים  ובחדשנות  בלמידה  המעוניינים  המשתתפים 
וטיפוח  חדשנות  לפיתוח  העיקרית  הסביבה  הוא  החינוך  והייטק.  חינוך  כגון 
רעיונות חדשים, ואילו מגזר ההייטק מהווה חממה מרכזית לטכנולוגיה מתקדמת 
ולפתרונות יצירתיים שיכולים לתרום לשיפור איכות החיים ופיתוח מגזרים חיוניים 
זו משקפת את רצונם של המשתתפים לבחון הזדמנויות חדשות  אחרים. מגמה 
ללמידה והתפתחות, בין אם על ידי אימוץ טכנולוגיות חינוכיות חדשניות, ובין אם 

על ידי השקעה במיומנויות דיגיטליות.

הקשר בין תחומים ויעדים



	1 והעבודה המשותפת בתקופה הקרובה על סדרי . למקד את תשומת הלב 
קהילתי,  ביטחון  קהילתי:  חוסן  בחיזוק  עליונה  חשיבות  בעלי  עדיפויות 

וחינוך. תעסוקתי  חוסן 

	2 להעמיק . לפתח,  ולהמשיך  הקיימים  הפעולה  שיתוף  מאמצי  את  לשמר 
ואסטרטגיות  עסקיים  למודלים  אותם  להפוך  ולשאוף  אותם,  ולהרחיב 

קיימא. בני  קולקטיביים 

	3 להמשיך במאמצי העמקת היחסים והאמון בין רשת קודרה לבין בעלי העניין .
נטוורקינג  הזדמנויות  בניית  ושותפויות,  פעולה  שיתופי  להגברת  השונים 
ויצירת קשרי פילנתרופיה באמצעות נטוורקינג עם גורמים שונים, לרבות 

מוסדות חברה אזרחית, קרנות, משרדי ממשלה וחברות פרטיות.

	4 פיתוח ידע ומנגנונים להפעלת מעמד הביניים במטרה להרחיב את היקף .
הפילנתרופיה ולהשיג יציבות וקיימות, בהסתמך על חזון חברתי ומודלים 
והגברת  אמון  בניית  הערבית,  בחברה  למציאות  המתאימים  מודרניים 

השקיפות.

	5 חדשניות . טכנולוגיות  פיתוח  ידי  על  חברתי  בשינוי  בחדשנות  תמיכה 
ולמתן  החברתי  החוסן  לחיזוק  בפילנתרופיה  לתמיכה  חדשים  ויישומים 

בתחום. חידושים  על  להדרכה  תוכן 

	6 כגון . פעולה,  לשיתוף  הקשורים  חדשים  בתחומים  קהילתית  יכולת  בניית 
עבודה  ולשיטות  משותפים,  פרויקטים  ותכנון  יעיל  שותפויות  ניהול 

קהילתית. ועבודה  לפילנתרופיה  הגלובלית  ברמה  מומלצות 

3. המלצות אסטרטגיות

בהתבסס על דיוני הכנס בנושא שיתוף הפעולה כערך חברתי וכמנגנון להגברת 
החוסן החברתי, להלן המלצות הכנס:



7. הגברת עניין והשקעת תורמים מקומיים ומוסדות תמיכה בתחומים חשובים 
אך נמצאים בשולי סדר עדיפויות התמיכה, ובמיוחד: חוסן נפשי, סביבה, חינוך, 

תרבות וספורט.

8. העלאת מודעות והפצת ידע אודות חשיבות הפילנתרופיה ותפקידה בחיזוק 
חדשניים  נתינה  מיזמי  של  הצלחה  סיפורי  ושיתוף  ותיעוד  החברתי,  החוסן 

לעידוד פילנתרופיה ושיתוף פעולה.

3. המלצות אסטרטגיות

דוח זה מסכם באופן מקיף את הכנס הראשון של רשת קודרה, ומדגיש את חזון וגישת 
המשתתפים בכל הקשור לעתיד המשותף המבוסס על שיתוף פעולה ופילנתרופיה. 
באמצעות דיונים עשירים ודברים בעלי ערך, הודגשה חשיבותן של שותפויות מגוונות 
והחדשנות בהתמודדות עם אתגרים חברתיים. כנס זה מספק בסיס חזק לבניית עתיד 
המבוסס על העצמה, אחריות ופעולה משותפת להשגת השפעה בת קיימא המגבירה 

את הלכידות והחוזק של החברה הערבית.



www.qudra-apn.org
www.qudraconference.com

תודה רבה לשותפים ונותני חסות

אנו מאחלים לכם שנה של נתינה 

Qudra Network

https://www.linkedin.com/company/qudra-apn/
https://www.facebook.com/profile.php?id=61557991250478&mibextid=LQQJ4d
https://www.instagram.com/qudranetwork?igsh=aTZuNDQ0bXlpdjE0
https://www.youtube.com/@QudraNetwork

