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شــهدنا منــذ انــدلاع الحــرب ضربــة حقيقيّــة للحصانــة المجتمعيّــة فــي المجتمــع العربــيّ. 
نتيجــةً لذلــك، أدركنــا أهمّيّــة الــدور القيــاديّ لأعضــاء شــبكة قــدرة فــي تطويــر ورعايــة مجتمع 
المتبرّعــات والمتبرّعيــن، ووضعنــا تعزيــز الحصانــة المجتمعيّــة هدفًــا مــن خــال توفيــر المعرفــة 

والأدوات، وخلــق روابــط عطــاء منظّــم فعّالــة، والدعــم المباشــر فــي الحقــل الاجتماعــيّ.

ــدوا  ــادرات ومنظّمــات مختلفــة، وتجنّ ــور ودعمــوا مب ــى الف ــدرة عل ــبكة ق ــاء ش ــتجاب أعض اس
لتقديــم المســاعدات الأوّليّــة والتمويــل المباشــر للأنشــطة ذات الصلــة. على ســبيل المثال، بناء 
مبــانٍ آمنــة فــي القــرى غيــر المعتــرف بهــا فــي النقــب لضمــان ســامة الســكان، ومســاعدتهم 
فــي تأميــن الغــذاء وحقائــب الإســعاف الأوّلــيّ. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعــاون أعضــاء الشــبكة مــع 
ــادة تأثيــر التبرعــات  ــة لتنســيق الحلــول المقدّمــة وزي ــة والدوليّ الســلطات والمنظّمــات المحلّيّ

إلــى أقصــى حــدّ.

عــزّزت أنشــطة أعضــاء شــبكة قــدرة خــال الحــرب الروابــط بيــن المنظّمــات العاملــة فــي الميــدان 
والثقــة بيــن المجتمــع والجهــات المانحــة، ممّــا ســاهم فــي زيــادة الحصانــة والتضامــن فــي 

المجتمــع العربــيّ خــال هــذه الفتــرة الصعبــة.

فــور بــدء الأزمــة، بــادرت قــدرة بسلســلة مــن الإجــراءات للتعامــل مــع الأزمــة، والحــدّ مــن مخاطرهــا، 
وزيــادة الشــعور بالســيطرة والاســتقرار، فقمنــا بمســح احتياجــات أعضــاء الشــبكة لتحديــد 
دورهــم ودور الشــبكة فــي التعامــل مــع هــذه الفتــرة الصعبــة. كشــف المســح الــذي قمنــا بــه 

عــن ثــاث احتياجــات رئيســيّة:



تقرير الأثر

منظّمــات                  بأنشــطة  يتعلّــق  فيمــا  الموثوقــة  والمعلومــات  المعرفــة  علــى  الحصــول 
تواجههــا. التــي  والتحدّيــات  العربــيّ  المجتمــع  فــي  المدنــيّ  المجتمــع 

الحصــول علــى معلومــات بشــأن فــرص التبــرّع والدعــم لمبــادرات ومنظّمــات المجتمــع 
المدنــيّ العاملــة فــي حالــة الطــوارئ.

والصناديــق  المدنــيّ  المجتمــع  منظّمــات  مــع  الاجتماعــات  فــي  الفعّالــة  المشــاركة 
الصلــة. ذات  الأخــرى  والمنظّمــات 

تركّــز علــى ثاثــة محــاور:  الطــوارئ  بنــاءً علــى ذلــك، وضعنــا خطّــة عمــل مائمــة لفتــرة 
والأدوات. والمعرفــة  الروابــط،  المجتمــع، 

أ . فــي فتــرات انعــدام اليقيــن والاســتقرار، يتمثّــل دور المجتمــع فــي التعامــل مــع الصعوبــات 
وتحفيــز الآخريــن علــى العمــل مــن أجــل الحفــاظ علــى الاســتقرار والســيطرة. قمنــا بذلــك مــن 
خــال إتاحــة المعرفــة والمعلومــات الموثوقــة والمُحدّثــة لأعضــاء الشــبكة حــول أنشــطة 
أعضــاء  مشــاركة  وزيــادة  عــامّ،  بشــكلٍ  العربــيّ  المجتمــع  واحتياجــات  المدنــيّ  المجتمــع 
الشــبكة فــي الســيرورات والمبــادرات التــي تحــدث وتتطــوّر فــي المجــال الاجتماعــيّ، إلــى 
جانــب زيــادة الــدور القيــاديّ لأعضــاء الشــبكة والمانحيــن مــن المجتمــع العربــيّ فــي إنشــاء 
ــات منظّمــات المجتمــع المدنــيّ مــن أجــل تعزيــز الحصانــة فــي الحقــل الاجتماعــيّ.  ورعايــة آليّ

· فــي إطــار هــذه المحــاور، أطلقنــا منصّــة معلومــات تجمــع معلومــات عــن أنشــطة ومبــادرات 
ــيّ فــي وقــت الطــوارئ.  ــي احتياجــات المجتمــع العرب ــيّ التــي تلبّ منظّمــات المجتمــع المدن
ــن قاعــدة البيانــات هــذه مــن بنــاء التعــاون بين مختلــف المنظّمــات غير الحكوميّة النّشِــطَة  تُمكِّ

وكشــفها بســرعة وكفــاءة للصناديــق والمانحيــن.

• بالإضافــة إلــى ذلــك، أطلقنــا مشــروع » برنامــج مضاعفــة التبرعــات فــي فتــرة الطــوارئ« الــذي 
يهــدف إلــى خلــق حركــة عطــاء منظّــم فعّالــة، وتعزيــز الحصانــة المجتمعيّــة مــن خــال زيــادة 
قيمــة وتأثيــر التبرّعــات الخيريّــة العربيّــة، وتعزيــز العمــل المشــترك بيــن أعضــاء شــبكة قــدرة 

ــيّ والصناديــق. والمجتمــع المدن

             المجتمع

https://padlet.com/qudra_apn/an-information-platform-for-donors-and-charitable-funds-oeayxz6i2g4yj0mu
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7141080581718663168
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تمّــت  آخــر،  خــاصّ  عائلــيّ  بايــدر وصنــدوق  مبــادرات-  SVF وصنــدوق  مــع صنــدوق  بالتعــاون 
ــا لـــ 13 مبادرة/منظّمــة تقــدّم حلولًا في مجــالات مثل الحصانة  مضاعفــة تبرّعــات 16 متبرّعًــا عربيًّ
النفســيّة والمجتمعيّــة، والحيــاة المشــتركة، وإنشــاء مراكــز طــوارئ محلّيّــة، وتشــجيع الشــباب، 
والتطــوّع فــي فتــرة الطــوارئ، وتشــجيع المبــادرة فــي وقــت الطــوارئ، وتقديــم المســاعدة 
الطــوارئ. فتــرة  خــال  الإعاقــة  ذوي  والأشــخاص  الســن  كبــار  ورعايــة  الطارئــة،  الإنســانيّة 

بالإضافــة إلــى مشــروع المنــح التكميليّــة، قمنــا بتطوير مشــروع AAAAct to impAct لتنفيذ آليّات 
القيــاس والتقيّيــم لفحــص معمّــق أكثــر لفعاليّــة وتأثيــر التبرّعــات والمنــح علــى المنظّمــات 
والمســتفيدين منهــا، حيــث قمنــا بجمــع وتحليــل البيانــات مــن خــال التعــاون المباشــر مــع 
المنظّمــات التــي حصلــت علــى منــح تكميليّــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، أنشــأنا صفحــة فــي موقــع 
قــدرة تعــرض قصــص تأثيــر المنظّمــات التــي حصلــت علــى منــح تكميليّــة فــي فتــرة الطــوارئ.

بفضل هذا المشروع، بلغ حجم التبرّعات للأنشطة في 
المنظّمات النَشِطة خال فترة الطوارئ 3.9 مليون شيكل.

https://qudra-apn.org/acttoimpact/
https://qudra-apn.org/acttoimpact/
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ب . فــي بدايــة الأزمــة، عقدنــا اجتماعــات تشــاوريّة مــع أعضــاء الشــبكة لمناقشــة دور أعضــاء 
الشــبكة بشــكلٍ خــاصّ، ودور العطــاء المنظّــم بشــكلٍ عــامّ فــي ظــلّ فتــرة الطــوارئ. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، عقدنــا سلســلة اجتماعــات وأنتجنــا معرفــة حــول خصائــص العطــاء فــي وقــت 

الطــوارئ وطــرق التعامــل مــع الضــرر الــذي لحــق بالحصانــة.

فــي أعقــاب الاســتطاع الــذي أجرينــاه مــع منظّمــات المجتمــع المدنــيّ، عُقِــد فــي تاريــخ 
11.10.2023 اجتمــاع لأعضــاء الشــبكة حــول »دور شــبكة قــدرة خــال فتــرة الطــوارئ«، حيــث 
اطّلــع المشــاركون علــى آخــر التطــوّرات المتعلّقــة بالمجتمــع المحلّــيّ فــي النقــب والمبــادرات 

ــات التــي نواجههــا. علــى أرض الواقــع والتحدّي
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ــد اجتمــاع لأعضــاء الشــبكة بعنــوان »قــدرة فــي العمــل – نُلخّــص  ــون أوّل 2023، عُقِ • فــي كان
أنشــطة الشــبكة ونســتمر فــي تعزيــز الحصانــة المجتمعيّــة«، لخّصنــا مــن خالــه نشــاطنا 
فــي عــام 2023 وعمّقنــا الصلــة بيــن العطــاء المنظّــم الفعّــال والحصانــة المجتمعيّــة. قدّمنــا 
فــي الاجتمــاع نموذجًــا لتعزيــز الحصانــة مــن خــال إنشــاء الروابــط، وزيــادة الوعــي، والســيطرة 

ــر الشــبكة. ــرة تأثي ــر وتوســيع دائ ــات قيــاس الأث ــر آليّ ــف، وناقشــنا تطوي والتكيُّ
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• اجتمــع أعضــاء قــدرة فــي آذار 2024 فــي مدينــة 
رهــط للقــاءٍ بعنــوان »العمــل الجماعــيّ والعطــاء 
التعاونــيّ كرافعــة لتعزيــز الحصانــة المجتمعيّــة«. 
الســيّد  بقيــادة  تعلّميّــة  جولــة  اللقــاء  تضمّــن 
محمــود العمــور بهــدف تعريــف أعضــاء الشــبكة 
بمشــاريع مهمّــة فــي مدينــة رهــط تــمّ إنشــاؤها من 
خــال الشــراكات والتعــاون بيــن العطــاء المنظّــم، 
ــات  ــة وهيئ ــيّ والســلطة المحلّيّ والمجتمــع المدن
صفــاء  د.  ناقشــت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  أخــرى. 
أبــو ربيعــة العاقــة بيــن العطــاء التعاونــيّ وتعزيــز 
ــة والاســتفادة مــن الشــراكات  ــة المجتمعيّ الحصان

لتحقيــق تأثيــر اجتماعــيّ أوســع.
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• بالمــوازاة، عقدنــا ورش عمــل لتعميــق المعرفــة واكتســاب الأدوات الازمــة للتعامــل مــع الأزمــة. 
تناولــت إحــدى الــورش موضــوع »تحدّيــات ســوق العمــل فــي ظــل حالــة الطــوارئ«، بمشــاركة 
خبــراء وباحثيــن )د. نســرين حــدّاد حــاج يحيــى وحســام أبــو بكــر(. تناولــت ورشــة عمــل أخــرى 
تضمّنــت محاضــرات بموضــوع »العطــاء المنظّــم – حلــول مبتكــرة لتحدّيــات ســوق العمــل«. 
قــدّم خــال هــذه الورشــة فــادي العبــرة، مســؤول مشــروع التوظيــف فــي الطــوارئ فــي غرفــة 
الأوضــاع الحكوميّــة، محاضــرة حــول تأثيــر الحــرب علــى قطــاع الهايتــك، وقــدّم ســامي أســعد، 
مديــر عــام لمؤسســة كاف ماشــفيه، محاضــرة عــن تحدّيــات ســوق العمــل في المجتمــع العربيّ. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تــمّ تقديــم برنامــج التدريــب المهنــيّ AAA AAAAWS RESTART AAAAAAA بالتعــاون مــع 

Amazon، و AAAAAAAAA، Elevationوســلطة الابتــكار، بدعــم مــن صنــدوق روتشــيلد.
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• مــن خــال المشــاركة فــي مؤتمــرات مختلفــة خــال هــذه الفتــرة، رفــع أعضــاء قــدرة صوتهــم 
القيــاديّ. علــى ســبيل المثــال، مؤتمــر »التشــغيل الطــارئ« الــذي نوقشــت فيــه تحدّيــات 
ســوق العمــل فــي ظــلّ حالــة الطــوارئ فــي المجتمــع العربيّ، ومؤتمــر AAA IATFوحــول »العاقات 
العربيّــة اليهوديّــة فــي ظــلّ الحــرب«، حيــث عرضنــا دور شــبكة قــدرة فــي تعزيــز الحصانــة 
ــذي  ــة مــن خــال العطــاء المنظّــم، والمؤتمــر الســنويّ لشــبكة المانحيــنJFN AAA، ال المجتمعيّ

ــاول دور العطــاء المنظّــم خــال فتــرة الطــوارئ. تن
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 خــال هــذه الفتــرة، يتعــزّز الــدور القيــاديّ لأعضــاء الشــبكة، بمــا فــي ذلــك إنشــاء وتعزيــز الروابــط 
والتعــاون بيــن أعضــاء الشــبكة وهيئــات أخــرى بمــا فــي ذلــك المؤسّســات الخاصّــة، والرســميّة، 
مــع  للتعامــل  المبتكــرة  والأدوات  المعرفــة  وجلــب  المنظّــم،  بالعطــاء  المتّصلــة  والمحليّــة 

التحدّيــات التــي تواجــه المجتمــع العربــيّ. عملنــا علــى ثاثــة مســتويات رئيســيّة:

1. تطويــر آليّــات التعلّــم وتبــادل المعرفــة: بمــا فــي ذلــك ورش العمــل، لقــاءات التشــبيك، 
المنصّــات الإلكترونيّــة، البحــث والتقيّيــم، والمنشــورات. مكّنــت هــذه الأنشــطة أعضــاء الشــبكة 
والمنظّمــات الشــريكة مــن تبــادل الأفــكار والحلــول، وتحســين رد الفعــل علــى الأزمــات، وتعزيــز 

ــيّ. ــة فــي المجتمــع العرب ــة المجتمعيّ الحصان
2. تطويــر برامــج المنــح التكميليّــة: عملنــا بالتعــاون مــع أعضــاء الشــبكة وإكوسيســتم العطــاء 
التــي تعاملــت مــع حالــة  المنظّــم لتطويــر وتقديــم منــح تكميليّــة للمبــادرات والمنظّمــات 
الطــوارئ وعواقبهــا. ســاعدت هــذه المنــح علــى توســيع المــوارد المتاحــة وتحســين الحلــول 

ــة الأجــل. ــة والطويل الفوريّ
3. بنــاء شــراكات وروابــط فــي الإكوسيســتم المحلّــيّ والدولــيّ: خلق شــراكات جديدة وتعزيز 
الروابــط القائمــة مــع إكوسيســتم العطــاء المنظّــم المحلّــيّ والدولــيّ، مــن أجــل التعامــل مــع 

تحدّيــات فتــرة الطــوارئ فــي المجتمــع العربــيّ بطريقــة أنجــح وأكثــر شــمولًا.
ســاهمت هــذه الخطــوات فــي زيــادة الحصانــة المجتمعيّــة وتحســين الحلــول الفوريّــة لحــالات 

الطــوارئ، وضمــان الدعــم المســتدام والفعّــال للمجتمــع.

• أمثلــة لاجتماعــات التــي تــمّ فيهــا تعزيــز وإنشــاء روابــط مــع الإكوسيســتم المحلّــيّ والدوليّ: 
اجتماع تشبيك مع مجلس إدارة صندوق SSSSSSSocial Venture Fund SVF، ولقاء قدرة مع

UJA- Federation of New York SSSS، إلى جانب المشــاركة في مؤتمر »الجمعيّات العربيّة في 
فتــرة الطــوارئ ومــا بعدهــا – الاحتياجــات والفــرص«، والمشــاركة فــي يــومٍ تعليمــيٍّ بمبــادرة 
منتــدى الصناديــق المانحــة وصنــدوق »يــاد هنديــڤ« حــول دور العطــاء المنظّــم فــي التعامــل 
مــع العنــف والجريمــة فــي المجتمــع العربــيّ، والمشــاركة فــي اجتمــاع زمــاء برنامــج مانــدِل 
للقيــادة الاجتماعيّــة، ولقــاء للتشــبيك وإفطــار رمضانــيّ مــع أعضــاء صنــدوق SVF، بضيافــة 

عضــو الشــبكة إبراهيــم النصاصــرة.
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               المعرفة والأدوات 
ــادرات، والاحتياجــات، وأســاليب العمــل للمنظّمــات  ــر وإتاحــة وإنتــاج المعرفــة حــول المب تطوي
والصناديــق للتعامــل مــع حالــة الطــوارئ. تهــدف قــدرة إلــى توفيــر المعرفــة والأدوات العمليّــة 
للمنظّمــات والمانحيــن والمانحــات والصناديــق مــن أجــل التعامــل علــى النحــو الأمثــل مــع حالــة 

الطــوارئ.

• عملنــا علــى تطويــر معرفــة شــاملة حــول المبــادرات والاحتياجــات المجتمعيّــة وخلــق أســاليب 
عمــل مبتكــرة وفعّالــة.

•  بادرنا وشــاركنا في العديد من المؤتمرات وورش العمل من أجل مشــاركة المعرفة المتراكمة 
وإتاحتهــا للنــاس. قدّمنــا خــال هــذه المؤتمــرات النتائــج التــي توصّلنــا إليها وتوصياتنا، وناقشــنا 

التعــاون المحتمــل بين المنظّمــات والجهات المانحة.

ماءمــة  فــي  للمســاهمة  والصناديــق  للمانحيــن  وإرشــاديّة  استشــاريّة  خدمــات  قدّمنــا   •
أنشــطتهم مــع الاحتياجــات المجتمعيّــة المتغيّــرة خــال فتــرة الطــوارئ. ركّزنــا علــى تقديــم 
حلــول واســتراتيجيّات عمــل مخصّصــة لضمــان تقديــم حلــول ســريعة وفعّالــة لاحتياجــات 

الطارئــة.



ر الشبكة                 تطوُّ

قــدرة  وعملــت  الحــرب،  انــدلاع  منــذ  كبيــرة  المجتمــع  إلــى  الحاجــة  كانــت 
الشــبكة.  أعضــاء  ومشــاركة  الجماعــيّ  المنظّــم  العطــاء  زيــادة  علــى 
ومشــاركتهم. الشــبكة  أعضــاء  عــدد  فــي  كبيــر  ازديــاد  طــرأ  لذلــك،   نتيجــة 
منــذ بــدء حالــة الطــوارئ، انضــمّ 16 عضــوًا جديدًا إلى الشــبكة، وتضمّ الشــبكة اليوم خمســون 

عضوًا نَشِــطًا.
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               إلى أين نتّجه؟ 

ــا علــى تعديــل وتطويــر الاســتراتيجيّة بهــدف توســيع النشــاط ذي الصلــة بفتــرة  نعمــل حاليًّ
الطــوارئ وخلــق التعــاون والشــراكات بيــن أعضــاء الشــبكة والمنظّمــات والصناديــق. هدفنــا 
هــو اســتحضار الصــوت القيــاديّ لأعضــاء الشــبكة وتحديــد احتياجــات المجتمــع العربــيّ فــي 
ظــلّ الحــرب. بالإضافــة إلــى ذلــك، نعمــل علــى إنشــاء حركــة عطــاء منظّــم فعّالــة فــي الميــدان، 

والتــي ســتلبّي الاحتياجــات التــي ســيتم تحديدهــا.

كما هو الحال دائمًا، نودّ أن نسمع منك وأن نبقى على تواصل!


